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мт ŦŞǾǊƛŜǊ нлму Υ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǎǳǊǾşǘŜƳŜƴǘǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όtŀǎǉǳƛŜǊ Ŝǘ tǳǊŜύ  
ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ Řǳ /{{tΦ 

мс ŦŞǾǊƛŜǊ Υ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇŀƭŜǘǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ нл ŞǉǳƛǇŜǎΦ  



 

н  

Communiqué du Maire  

aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 

5ŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł 
ƳŀǊǎΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ Ǿƻǳǎ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 
aŀƭƎǊŞ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŘƻǘŀǝƻƴǎΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜȊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞπ
ŎƛŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ Ł ƛƴǾŜǎǝǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-
şǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ /ŜǊǉǳƻƛǎΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ƭŀ Ŭƴƛǝƻƴ 
Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ŀ ǇǊƛǎ Řǳ ǊŜǘŀǊŘΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ 
ƭΩƻǊŘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎΦ  

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ {ŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎΣ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǳƛǘ ǎƻƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 
ŘŞƳŀǊǊŜǊ Ł ƭΩŞǘŞ ǇƻǳǊ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǾŜǊǎŞŜǎ Ł ƴƻǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ тл утмϵΦ /Ŝƭŀ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ 
ǾƻƭƻƴǘŞ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǘƻǳǘ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нр ƳŀǊǎΣ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜ /ƘƻƭŜǘ-tŀȅǎ 5Ŝ [ŀ [ƻƛǊŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊŀ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
[Ŝǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŘΩ¸ȊŜǊƴŀȅΣ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜǊƻƴǘ ƭŜ ōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛǇƭŜ Ŝƴ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ {ƻƳƭƻƛǊŜΦ LƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŀ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ мпу Ŝǘ мст ǎŜǊƻƴǘ ŦŜǊƳŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǾŜǊǎ мнƘ Ŝǘ ŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ 
Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ /ŜǊǉǳƻƛǎŜ !ƳƛŎŀƭŜ ±Şƭƻ ǉǳƛΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ /ƘƻƭŜǘ 
9ǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ ƎŞǊŜǊŀ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜΦ 

9ƴŬƴΣ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 
ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŘƛǘŜ ζ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ηΦ /Ŝƭŀ ǎŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ /Ŝǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎ 
ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΣ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ŀǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ŀǳȄ 
ŎƘƾƳŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǘŀǊƛŦ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ǇƻǳǾŀƴǘ ŘƛƳƛπ
ƴǳŜǊ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜ ол҈Φ /ŜǧŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ƴŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳƛ ŜǳȄ ōŞƴŞŬπ
ŎƛŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜ ǉǳΩŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊ ŘŜ 
ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

5ŀƴƛŜƭ .!w.L9w 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǎǳǊ 
ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΥ 

ǿǿǿΦƭŜǎŎŜǊǉǳŜǳȄΦƳŀƛǊƛŜпфΦŦǊ 

[Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ /ŜǊǉǳŜǳȄ-LƴŦƻǎ ǇŀǊŀƞǘǊŀ Ƴƛ-
Ƨǳƛƴ нлмуΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ǿƻǎ ŀǊπ
ǝŎƭŜǎ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 

т Ƨǳƛƴ нлмуΦ 

http://www.lescerqueux.mairie49.fr/
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/ƭŞǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ς !Ŭƴ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭŞǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭΩŀŎƘŀǘ Řǳ ōƻƛǝŜǊΦ aƻƴπ
ǘŀƴǘ Υ о сфмΦнн ϵ I¢Φ 

{ŀƭƭŜ Řǳ /ƻǊƳƛŜǊ ς {ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ƭŜ Ǌŀƛƭ ŘΩǳƴ ǊƛŘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞΦ ¦ƴ ŘŜǾƛǎ ŀ 
ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ /ƻƴŦƻǊǘ Iŀōƛǘŀǘ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ офп ϵ  I¢Φ /Ŝ ŘŜǾƛǎ Ǿŀ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΦ {ƛ ƻƴ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎπ
ǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀŦŀǳŘŀƎŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŀƛƭǎΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł утс ϵ I¢ όǇƻǳǊ с ǊŀƛƭǎύΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀ ǊŞŎƭŀπ
ƳŞ ǉǳŜ мпс ϵ I¢ όǎƻƛǘ мтрΦнл ϵ ¢¢/ύ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ {/[ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ ǘŀŎƛǘŜƳŜƴǘΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ о сфрΦнл ϵ 
¢¢/ Řƻƴǘ ǳƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ пул ϵ ¢¢/ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ нпƘκнпΦ [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŎŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭπ
ƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜΦ 

tŀƴƴŜŀǳ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ς ¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ǿŀ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ǊŜƳπ
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ ǇŀǇƛŜǊΦ aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŘŜǾƛǎ Υ м стнΦст ϵ I¢ όCILύΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎŜǊŀ ǊŞŀπ
ƳŞƴŀƎŞΦ 

;ƎƭƛǎŜ ς [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ DƻǳƎŜƻƴΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎΣ ŀ Şǘŀōƭƛ ŘŜǳȄ ŘŜǾƛǎ 

[Ŝ ŘŜǾƛǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǘŜƴǳΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ 
ǘƻƳōŜƴǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜΦ 

[ΩŀǳǘǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊŀŦƻǳŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м урт ϵ I¢Φ {ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ 
ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŜũŜŎǘǳŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Lb59[9/ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƭŜ ǇŀǊŀǘƻƴƴŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŀŦƻǳŘǊŜǎ Ŝƴ нллтΣ ǳƴ ŘŜπ
Ǿƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦ ŀ ŞǘŞ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Lb59[9/ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ фупΦтм ϵ I¢Φ /ŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǘŜƴǳŜΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎŀŎǊƛǎǝŜ ǎƻƴǘ ŀŎƘŜǾŞǎΦ 

.ƛōƭƛƻ-ŦƻȅŜǊ ς [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ .ƻƛǎǎƛƴƻǘ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ƭŜ ф ŦŞǾǊƛŜǊ нлму ǇƻǳǊ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ нлму 

aŀƛǊƛŜ - ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ Ǿŀ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜǾƻƛǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Řǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ όǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŀƭƭŜ ŎƘŀǳũŀƴǘŜύΦ 

[ƻŎŀƭ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ς ¦ƴŜ ǇƻǊǘŜ Ǿŀ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ aƻƴπ
ǘŀƴǘ Υ пнф ϵ I¢Φ ό±ǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄύ 

tŀǊŀŦƻǳŘǊŜ ς [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Lb59[9/Σ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƭŜ ǇŀǊŀǘƻƴƴŜǊǊŜΣ ŎƻƴŬǊƳŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎΦ [Ŝ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜǝŜƴǘ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Lb59[9/ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ фупΦтм ϵ I¢Φ tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Dƻǳπ
ƎŜƻƴ Şǘŀƛǘ ŘŜ м урт ϵΦ 

!ǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Υ 

�Ÿ�� /ŀǎǉǳŜǧŜǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 9ǎǇƻƛǊ όǳƴ ŘŜǾƛǎ Ǿŀ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎύ 

�Ÿ�� tƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ 

�Ÿ�� .ŀǊŘŀƎŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ƻǊƳƛŜǊ 

[Ŝ ǇŀƴƴŜŀǳ ǾŀƴŘŀƭƛǎŞ όŁ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {/[ύ Ǿŀ şǘǊŜ ǊŞǇŀǊŞΦ 

[ŀǾƻƛǊ Ł ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ς [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜΦ wŜǎǘŜ Ł ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŘΩŜŀǳΦ [Ŝǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎπ
ǘŀƭƭŞŜǎΦ 

{ŀƭƭŜ ŘŜ {ǇƻǊǘ ς [Ŝ ŘŜǾƛǎ ŘŜ 5ŜƭŜǎǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ррнΦлт ϵ I¢Φ 

[Ŝǎ /ƻƳƛǘŞǎ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ tŀǎǉǳƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tŃǝǎǎŜǊƛŜ tŀǎǉǳƛŜǊ ƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜ ǎǇƻǊǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƳƛŘƛ Ŝǘ моƘол ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΦ 


